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Organization 
�%�H�U�N�V�K�L�U�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� ���W�K�H�� �³�&�R�O�O�H�J�H�´���� �L�V�� �D�� �V�W�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
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Basis of Presentation - Continued 
�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�¶�V�� �S�R�O�L�F�\�� �I�R�U�� �G�H�I�L�Q�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V����
�H�[�S�H�Q�V�H�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �Q�H�W�� �D�V�V�H�W�V���� �D�U�H�� �W�K�R�V�H�� �W�K�D�W�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �U�H�V�X�O�W�� �I�U�R�P�� �H�[�F�K�D�Q�J�H��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �I�R�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �P�D�G�H�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�I�� �J�R�R�G�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q�� �J�U�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V���� �� �&�H�U�W�D�L�Q�� �R�W�K�H�U��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �D�V�� �Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �*�$�6�%��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���1�R���������������7�K�H�V�H���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G��
�F�D�S�L�W�D�O�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K�� �R�I�� �0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�� ���W�K�H��
�³�&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K�´�������Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H����
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�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�¶�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
�D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����³�*�$�$�3�´���������7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�%�R�D�U�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���*�$�$�3���I�R�U���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K��
�L�W�V���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V����
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�W�D�[���H�[�H�P�S�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�������7�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��
�I�X�U�W�K�H�U�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�������7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���W�K�H��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���V�H�O�I���S�H�U�S�H�W�X�D�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V���R�I���W�K�H��
�&�R�O�O�H�J�H�������$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�F�H�L�S�W�V��
�I�U�R�P���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���K�H�O�G���E�\���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�U�H��
�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���E�\���W�K�H���G�R�Q�R�U�V�������7�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�D�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �X�Q�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�� �R�I�� �L�W�V��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���D�V���R�I���-�X�Q�H���������������������D�Q�G�������������D�Q�G���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���G�L�V�F�U�H�W�H�O�\��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
��
�&�R�P�S�O�H�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �E�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �%�H�U�N�V�K�L�U�H��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���� �,�Q�F���� �D�W������������ �:�H�V�W���6�W�U�H�H�W���� �3�L�W�W�V�I�L�H�O�G���� �0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V����
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�5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�X�U���Q�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q��
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�D�Q�G�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �R�I�� �G�H�E�W�� �D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q����
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����U�H�S�D�L�U�����R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V����



�%�(�5�.�6�+�,�5�(���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
���D�Q���D�J�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V����

��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

��
�-�X�Q�H���������������������D�Q�G������������

��
 

��
�� �� �� ��������������

�1�R�W�H�����������6�X�P�P�D�U�\���R�I���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
��

Net Position - Continued��
��
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G�������Q�R�Q�H�[�S�H�Q�G�D�E�O�H�����1�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\���L�P�S�R�V�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�W�K�D�W���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���P�X�V�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�P���L�Q���S�H�U�S�H�W�X�L�W�\����
��
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G�������H�[�S�H�Q�G�D�E�O�H�������1�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�K�R�V�H���X�V�H���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\���L�P�S�R�V�H�G��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���I�X�O�I�L�O�O�H�G���E�\���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�U���E�\���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�L�P�H����
��
�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�������$�O�O���R�W�K�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���Q�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�������8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���Q�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���P�D�\��
�E�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V����

��
�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���D���S�R�O�L�F�\���R�I���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�������H�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���I�X�Q�G�V����
�Z�K�H�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����S�U�L�R�U���W�R���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�X�Q�G�V����

��
Trust Funds 
�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K�����W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�U�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�H�G�� �I�R�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �W�U�X�V�W�� �I�X�Q�G�V���� �� �$�O�O�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �W�U�X�V�W�� �I�X�Q�G�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�Q�G���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
��
Cash and Equivalents 
�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �K�D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �F�D�V�K�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �F�D�V�K�� �R�Q�� �K�D�Q�G���� �G�H�P�D�Q�G��
�G�H�S�R�V�L�W�V�����D�Q�G���F�D�V�K���D�Q�G���G�H�S�R�V�L�W�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���7�U�H�D�V�X�U�H�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H����
 
Restricted Cash and Equivalents 
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �F�D�V�K�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �J�U�D�Q�W�� �D�Q�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �I�X�Q�G�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �I�R�U��
�V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�M�H�F�W�V����

��
Investments 
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �P�D�U�N�H�W�D�E�O�H�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �V�W�D�W�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���� �� �'�L�Y�L�G�H�Q�G�V����
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���Q�H�W���J�D�L�Q�V���R�U���O�R�V�V�H�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���I�X�Q�G�V���D�U�H��
�U�H�S�R�U�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V���� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �Q�H�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�V�� �Q�R�Q��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����H�[�S�H�Q�V�H�V������
��
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��
�-�X�Q�H���������������������D�Q�G������������
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Allowance for Doubtful Accounts 
�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�U�H���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���S�D�V�W���K�L�V�W�R�U�\��
�Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�������3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���O�R�V�V�H�V���R�Q���O�R�D�Q�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V��
�R�I���O�R�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���L�Q�K�H�U�H�Q�W���U�L�V�N�V�����D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

��
Capital Assets��
�5�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�W�D�W�H�G���D�W���F�R�V�W�������)�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J�V����
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���L�W�H�P�V���D�U�H���V�W�D�W�H�G���D�W���F�R�V�W���D�W���G�D�W�H���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�U�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H��
�R�I�� �J�L�I�W�V���� �D�W�� �I�D�L�U�� �P�D�U�N�H�W�� �Y�D�O�X�H�� �D�W�� �G�D�W�H�� �R�I�� �G�R�Q�D�W�L�R�Q���� �� �,�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�¶�V��
�F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�F�\���� �R�Q�O�\�� �W�K�R�V�H�� �L�W�H�P�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �X�Q�L�W�� �F�R�V�W�� �R�I�� ���������������� �R�U�� �P�R�U�H�� �D�U�H��
�F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G�����������,�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W�V���R�Q���G�H�E�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �S�H�U�L�R�G���� �� �&�R�O�O�H�J�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �D�V�V�H�W�V���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�D�Q�G�� �D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����D�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G��
�X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���� �Z�K�L�F�K���U�D�Q�J�H���I�U�R�P������ �W�R�������� �\�H�D�U�V���� �� �7�K�H���F�R�V�W�V���R�I�� �Q�R�U�P�D�O���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G��
�U�H�S�D�L�U�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���D�G�G���W�R���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���H�[�W�H�Q�G���D�V�V�H�W���O�L�I�H���D�U�H���Q�R�W��
�F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G����
��
�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �W�U�H�D�V�X�U�H�V�����Z�R�U�N�V�� �R�I�� �D�U�W�� �R�U�� �R�W�K�H�U��
�L�W�H�P�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q����
��
�&�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�����E�X�W�
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��
�-�X�Q�H���������������������D�Q�G������������
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��
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��
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New Governmental Accounting Pronouncements - Continued��
�8�Q�G�H�U���W�K�L�V���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�X�O�G���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���L�Q���D���I�L�G�X�F�L�D�U�\��
�I�X�Q�G�� �L�I�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q���F�R�P�S�H�O�O�H�G�� �W�R�� �G�L�V�E�X�U�V�H�� �I�L�G�X�F�L�D�U�\�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �D��
�P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����

��
�*�$�6�%�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� ������ �±��Leases�� �L�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �I�R�U�� �S�H�U�L�R�G�V�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �D�I�W�H�U�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ��������
������������ �� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �Z�L�O�O�� �U�H�T�X�L�U�H�� �O�H�V�V�H�H�V�� �W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�� �R�Q�� �W�K�H�L�U��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Q�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���O�H�D�V�H�V���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G��
�D�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���D�V���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�U���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�I�O�R�Z�V�������R�X�W�I�O�R�Z�V���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V�������,�W��
�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �I�R�U�� �D�Q�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�Q�� �O�H�D�V�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �W�Z�H�O�Y�H�� �P�R�Q�W�K�V�� �W�R�� �E�H��
�H�[�F�O�X�G�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�L�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G���� �� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �L�W�V���U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���V�W�D�Q�G�D�U�G���D�Q�G���L�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\����

��
�*�$�6�%�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� ������ �±��Accounting for Interest Costs Incurred before the End of a 
Construction Period�� �L�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �I�R�U�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�V�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �D�I�W�H�U�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ��������
������������ �7�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �������� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�� �D�Q�G��
�F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �F�D�S�L�W�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�V�W���R�I�� �E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�� �I�R�U�� �D��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �D�Q�G�� �������� �W�R�� �V�L�P�S�O�L�I�\�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �F�R�V�W�� �L�Q�F�X�U�U�H�G�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H��
�H�Q�G�� �R�I�� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �S�H�U�L�R�G���� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �L�W�V���U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���V�W�D�Q�G�D�U�G���D�Q�G���L�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\����

��
�*�$�6�%���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���������±��Majority Equity Interests, an 
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���D�Q���D�J�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V����

��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

��
�-�X�Q�H���������������������D�Q�G������������

 
 

������������������

�1�R�W�H�����������6�X�P�P�D�U�\���R�I���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
��

Reclassification 
�&�H�U�W�D�L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���F�R�Q�I�R�U�P���W�R��
�W�K�H�������������S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���Q�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q����

��
�1�R�W�H�������������&�D�V�K���D�Q�G���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V��
��

�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �F�D�V�K�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �L�Q�� �H�[�F�H�V�V�� �R�I�� �)�H�G�H�U�D�O�� �'�H�S�R�V�L�W��
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� ���³�)�'�,�&�´���� �L�Q�V�X�U�D�E�O�H�� �O�L�P�L�W�V���� �� �7�K�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H�S�R�V�L�W�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�P�R�X�Q�W���L�V�����������������������Z�K�L�F�K���L�V���D�S�S�O�L�H�G���S�H�U���G�H�S�R�V�L�W�R�U�����S�H�U���L�Q�V�X�U�H�G���G�H�S�R�V�L�W�R�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q������
�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�¶�V�� �G�H�S�R�V�L�W�� �S�R�O�L�F�\�� �I�R�U�� �F�X�V�W�R�G�L�D�O�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �U�H�T�X�L�U�H�V
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���D�Q���D�J�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V����

��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

��
�-�X�Q�H���������������������D�Q�G������������
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�1�R�W�H�������������,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
 
Investments of the Foundation��
�7�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�W���-�X�Q�H������������
��

�������� ��������

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V������������������������ ������������������������
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�R�Q�G�V�������������������������� ��������������������������
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�Q�G�V���������������������������� ��������������������������
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���G�H�S�R�V�L�W���������������������������� ����������������������������
�0�X�W�X�D�O���I�X�Q�G�V ���������������������������� ����������������������������
�0�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V���������������������������� ����������������������������

������������������������ ������������������������ ��
��
�1�R�W�H�����������$�F�F�R�X�Q�W�V���5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H����

��

�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U���D�Q�G���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�W���-�X�Q�H������������
��

��

�������� ��������

�6�W�X�G�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�������������������������� ��������������������������
�*�U�D�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H �������������������������������� ������������������������������
�2�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V ������������������������������ ������������������������������

���������������������������� ����������������������������
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���D�Q���D�J�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V����

��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

��
�-�X�Q�H���������������������D�Q�G������������

 
 

������������������

�1�R�W�H�����������/�R�Q�J���7�H�U�P���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
��

�/�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�W���-�X�Q�H������������
��

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��
�%�D�O�D�Q�F�H �$�G�G�L�W�L�R�Q�V �5�H�G�X�F�W�L�R�Q�V

�(�Q�G�L�Q�J��
�%�D�O�D�Q�F�H

�&�X�U�U�H�Q�W��
�3�R�U�W�L�R�Q

�1�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W��
�3�R�U�W�L�R�Q

�%�R�Q�G���D�Q�G���O�H�D�V�H�V���S�D�\�D�E�O�H��
�%�R�Q�G���S�D�\�D�E�O�H ���������������������������� �������������������������������� ���������������������������������� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������������������
�&�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V ������������������������������ ���������������������������������� ���������������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������������������������������

�2�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���D�E�V�H�Q�F�H�V ���������������������������� ���������������������������������� ������������������������������������ �������������������������� �������������������������� ����������������������������������������
�:�R�U�N�H�U�V�
���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q ������������������������������ �������������������������� �������������������������������������������� ���������������������������� ������������������������������ ����������������������������������������
�1�H�W���S�H�Q�V�L�R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\ ���������������������������� ���������������������������������� ������������������������������������ �������������������������� ���������������������������������������� ��������������������������������������
�1�H�W���2�3�(�%���O�L�D�E�L�O�L�W�\ ���������������������������� ���������������������������������� ���������������������������������� �������������������������� ���������������������������������������� ��������������������������������������

�������������������������� ������������������������ �������������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������������������

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��
�%�D�O�D�Q�F�H �$�G�G�L�W�L�R�Q�V �5�H�G�X�F�W�L�R�Q�V

�(�Q�G�L�Q�J��
�%�D�O�D�Q�F�H

�&�X�U�U�H�Q�W��
�3�R�U�W�L�R�Q

�1�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W��
�3�R�U�W�L�R�Q

�%�R�Q�G���D�Q�G���O�H�D�V�H�V���S�D�\�D�E�O�H��
�%�R�Q�G���S�D�\�D�E�O�H ���������������������������� �������������������������������� ���������������������������������� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������������������
�&�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V ������������������������������ ���������������������������������� ���������������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������������������

�2�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���D�E�V�H�Q�F�H�V ���������������������������� ���������������������������������� ������������������������������������ �������������������������� �������������������������� ����������������������������������������
�:�R�U�N�H�U�V�
���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q ������������������������������ ���������������������������������� ������������������������������������ ���������������������������� ������������������������������ ����������������������������������������
�1�H�W���S�H�Q�V�L�R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\ ���������������������������� ���������������������������������� ���������������������������������� �������������������������� ���������������������������������������� ��������������������������������������
�1�H�W���2�3�(�%���O�L�D�E�L�O�L�W�\���������������������������� �������������������������� ������������������������������������ �������������������������� ���������������������������������������� ��������������������������������������

�������������������������� ������������������������ �������������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������������������
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���D�Q���D�J�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V����

��
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

��
�-�X�Q�H���������������������D�Q�G������������

 
 

������������������

�1�R�W�H�����������/�R�Q�J���7�H�U�P���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
 
Bond Payable ��
�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �K�D�V�� �D�� �1�H�Z�� �&�O�H�D�Q�� �5�H�Q�H�Z�D�E�O�H�� �(�Q�H�U�J�\�� �%�R�Q�G�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �&�H�Q�W�X�U�\��
�%�D�Q�N�� �D�Q�G�� �7�U�X�V�W�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �L�V�� �S�D�\�D�E�O�H�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\���� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�V�� �S�D�\�D�E�O�H��
�V�H�P�L���D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �D�W���D�� �U�D�W�H���R�I�� ������������ �� �0�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I�� �W�K�H���E�R�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���-�X�Q�H��
�������������������D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

��

� � � �

�<�H�D�U�V���(�Q�G�L�Q�J
�-�X�Q�H�������� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O �,�Q�W�H�U�H�V�W �7�R�W�D�O

�������� ���������������������������� ������������������������ ����������������������
�������� ������������������������������ �������������������������� ������������������������
�������� ������������������������������ ���������������������������� ������������������������
�������� ������������������������������ ���������������������������� ������������������������
�������� ������������������������������ ���������������������������� ������������������������

���������������������� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������

�������������������������� ������������������������ ��������������������
��

 
Capital Lease Obligations ��
�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�Z�R�� �F�D�S�L�W�D�O�� �O�H�D�V�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G��
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�H�O�H�S�K�R�Q�H�� �V�\�V�W�H�P�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�F�R�P�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\���R�I�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H��
�Z�K�H�Q���D�O�O���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G�������%�R�W�K���F�D�S
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Foundation Line of Credit 
�7�K�H�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�� ������������������ �U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �O�L�Q�H�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W�� �H�[�S�L�U�L�Q�J�� �L�Q��
�'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �� �7�K�H�� �O�L�Q�H�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W�� �L�V�� �F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G�� �E�\�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �R�Z�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�������7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���G�U�D�Z�V���R�Q���W�K�H���O�L�Q�H���R�I���F�U�H�G�L�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G��
�-�X�Q�H���������������������D�Q�G��������������
��

�1�R�W�H�����������3�H�Q�V�L�R�Q��
��

Defined Benefit Plan Description 
�&�H�U�W�D�L�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �D�� �F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���� �P�X�O�W�L�S�O�H���H�P�S�O�R�\�H�U��
�G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q���±���W�K�H���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���6�W�D�W�H���(�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P��
�±���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���6�W�D�W�H���%�R�D�U�G���R�I���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�%�R�D�U�G�´�������Z�K�L�F�K��
�L�V���D���S�X�E�O�L�F���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����³�3�(�5�6�´�������8�Q�G�H�U���D���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���S�O�D�Q�����S�H�Q�V�L�R�Q��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�U�H���S�R�R�O�H�G���D�Q�G���S�O�D�Q���D�V�V�H�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R��
�S�D�\���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�O�D�Q�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V�¶���S�D�\�P�H�Q�W���R�I��
�L�W�V���S�H�Q�V�L�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���S�O�D�Q�����7�K�H���S�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���E�H�Q�H�I�L�W�V��
�D�Q�G���G�H�D�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���S�O�D�Q���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V����
��
�7�K�H�� �0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�� �6�W�D�W�H�� �(�P�S�O�R�\�H�H�V�¶�� �5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �6�\�V�W�H�P�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �L�V�V�X�H�� �V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�O�D�Q�� �L�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���O�L�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I��
�6�W�D�W�H���&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U�¶�V���Z�H�E�V�L�W�H������
��

Benefit Provisions��
�6�(�5�6�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���� �V�X�U�Y�L�Y�R�U�� �D�Q�G�� �G�H�D�W�K�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �W�R�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G��
�W�K�H�L�U�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���� �� �0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �/�D�Z�V�� ���³�0�*�/�´���� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�� �X�Q�L�I�R�U�P��
�E�H�Q�H�I�L�W���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�\���3�(�5�6�������7�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���V�X�S�H�U�D�Q�Q�X�D�W�L�R�Q���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�S���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I�����������R�I��
�D�� �P�H�P�E�H�U�¶�V�� �K�L�J�K�H�V�W�� �W�K�U�H�H���\�H�D�U�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �U�D�W�H�� �R�I�� �U�H�J�X�O�D�U�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���� �� �)�R�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �K�L�U�H�G�� �D�I�W�H�U�� �$�S�U�L�O�� ������ ������������ �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V�� �D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q��
�W�K�H�� �O�D�V�W�� �I�L�Y�H�� �\�H�D�U�V�� �R�U�� �D�Q�\�� �I�L�Y�H�� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H�� �\�H�D�U�V���� �Z�K�L�F�K�H�Y�H�U�� �L�V�� �J�U�H�D�W�H�U�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�������%�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���D���P�H�P�E�H�U�¶�V���D�J�H�����O�H�Q�J�W�K���R�I���F�U�H�G�L�W�D�E�O�H��
�V�H�U�Y�L�F�H���� �J�U�R�X�S�� �F�U�H�G�L�W�D�E�O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �D�Q�G�� �J�U�R�X�S�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �� �7�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �I�R�U��
�D�P�H�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �U�H�V�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�� �6�W�D�W�H�� �/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�� ���W�K�H��
�³�/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�´������

��
��
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�1�R�W�H�����������3�H�Q�V�L�R�Q�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
��
Benefit Provisions - Continued��
�0�H�P�E�H�U�V�� �E�H�F�R�P�H�� �Y�H�V�W�H�G�� �D�I�W�H�U�� �W�H�Q�� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W�D�E�O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �� �$��€�€0(�x���‰

�3��
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�1�R�W�H�����������3�H�Q�V�L�R�Q�V�������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
��
Pension Liabilities, Pension Expense and Deferred Outflows of Resources and 
Deferred Inflows of Resources - Continued 

�������� ��������
�'�H�I�H�U�U�H�G���2�X�W�I�O�R�Z�V���R�I���5�H�V�R�X�U�F�H�V

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�O�D�Q���D�F�W�X�D�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V������������������������ ������������������������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���������������������������� ����������������������������
�&�K�Q�D�J�H�V���L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���������������������������� ����������������������������
�'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���D�F�W�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���������������������������� ����������������������������
�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K������������������������������ ������������������������������

�����������7�R�W�D�O ������������������������ ����������������������
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Actuarial Assumptions - Continued��

��

�C

�$�V�V�H�W���&�O�D�V�V
�7�D�U�J�H�W��

�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q

�/�R�Q�J���7�H�U�P��
�(�[�S�H�F�W�H�G���5�H�D�O��
�5�D�W�H���R�I���5�H�W�X�U�Q
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Sensitivity of the Net Pension Liability to Changes in the Discount Rate��
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Actuarial Assumptions - Continued 
�� �7�K�H�� �P�R�U�W�D�O�L�W�\�� �U�D�W�H�� �Z�D�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �5�3�� ���������� �%�O�X�H�� �&�R�O�O�D�U���0�R�U�W�D�O�L�W�\�� �7�D�E�O�H��

�S�U�R�M�H�F�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�F�D�O�H�� �0�3������������ �I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �\�H�D�U�� �Z�L�W�K�� �I�H�P�D�O�H�V� � � V� H� W� � � I� R� U� Z� D� U� G� � � R� Q� H� �
�\�H�D�U����

��
�� �7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���D�U�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O�O�\���D�V�V�X�P�H�G���D�V���E�H�O�R�Z����

 �����������R�I���D�O�O���U�H�W�L�U�H�H�V���Z�K�R���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���V�D�P�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���� �H�[�F�H�S�W���W�K�D�W���U�H�W�L�U�H�H�V���X�Q�G�H�U���D�J�H�������� �Z�L�W�K���3�2�6���3�3�2�� �F�R�Y�H�U�D�J�H��
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�W�K�H�L�U���V�S�R�X�V�H�V�������$�O�O���I�X�W�X�U�H���U�H�W�L�U�H�H�V���D�U�H���D�V�V�X�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���0�H�G�L�F�D�U�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���X�S�R�Q��
�D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I���D�J�H����������
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 ���������R�I���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���H�O�L�J�L�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���H�O�H�F�W���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��

�E�H�Q�H�I�L�W�V���D�W���D�J�H�����������R�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�J�H���L�I���O�D�W�H�U����
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 �$�F�W�L�Y�H�V�����X�S�R�Q���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����W�D�N�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����D�Q�G���D�U�H���D�V�V�X�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�F�R�Y�H�U�D�J�H����

�� �����������5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���$�J�H�� ��
��

�� �� �8�Q�G�H�U�������� �$�J�H����������
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�� �,�Q�G�H�P�Q�L�W�\�� ������������ ������������
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Actuarial Assumptions - Continued 
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Sensitivity of the College’s Proportionate Share of the Net OPEB Liability to 
Changes in the Discount Rate - Continued 
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�6�H�F�W�L�R�Q�� �����&�� �R�I�� �&�K�D�S�W�H�U�� �����$�� �R�I�� �W�K�H�� �0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �/�D�Z�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V��
�&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���&�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���W�R���U�H�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���F�D�P�S�X�V���E�D�V�H�G���I�X�Q�G�V���W�R��
�W�K�H�� �&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K�� �R�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K�¶�V�� �6�W�D�W�H�Z�L�G�H��
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�L�V���D���P�R�G�L�I�L�H�G���D�F�F�U�X�D�O���E�D�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��
�W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���0�0�$�5�6��
�P�H�H�W�� �W�K�H�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U�¶�V��Guide for Higher Education Audited 
Financial Statements. 
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