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�D�F�F�H�V�V���W�R���E�R�W�K���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���V�W�D�W�H��



 
������

�x�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N���V�F�K�H�G�X�O�H�V����
�x�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���X�Q�S�D�L�G���O�H�D�Y�H����
�x�� �D�F�T�X�L�U�L�Q�J���R�U���P�R�G�L�I�\�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U���G�H�Y�L�F�H�V�����D�Q�G��
�x�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�H�G���U�H�D�G�H�U�V���R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U�V����

��
�7�K�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �O�R�Z�H�U�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�Q��
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���X�V�H���L�W�H�P�V�����V�X�F�K���D�V���H�\�H�J�O�D�V�V�H�V���R�U���K�H�D�U�L�Q�J��
�D�L�G�V����
��
�5�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R����
��

�x�� �L�Q���F�O�D�V�V���D�L�G�V�����V�X�F�K���D�V���Q�R�W�H���W�D�N�H�U�V����
�x�� �H�[�W�H�Q�G�H�G���W�L�P�H���I�R�U���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
�x�� �T�X�L�H�W���U�R�R�P�V���R�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�H�V�W�L�Q�J����
�x�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�� �I�R�U�P�D�W�W�H�G�� �W�H�V�W�L�Q�J���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�� �I�R�U�P�D�W�W�H�G�� �W�H�[�W�E�R�R�N�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�R�X�U�V�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���R�U��
�x�� �D�F�F�H�V�V���W�R���D�V�V�L�V�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����

��
�3�R�V�V�L�E�O�H���F�R�X�U�V�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G����
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���P�X�V�W���P�H�H�W���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�O�O���D�F�D�G�H�P�L�F���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V����
��

�G���� �,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���3�U�R�F�H�V�V��
��
�6�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �I�H�G�H�U�D�O�� �O�D�Z�V�� �G�H�I�L�Q�H�� �W�K�H�� �³�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �S�U�R�F�H�V�V�´�� �D�V�� �D�Q�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q����
�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V�����H�P�S�O�R�\�H�U���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�����F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�����Z�L�W�K���D���N�Q�R�Z�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D�Q��
�H�I�I�R�U�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����%�R�W�K���S�D�U�W�L�H�V���P�X�V�W���H�Q�J�D�J�H���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V��
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�R�U�P�X�O�D�W�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q������
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�V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �W�R�� �V�X�E�P�L�W�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �P�H�G�L�F�D�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V��������
��

�9���� ���&�2�1�7�5�$�&�7�,�1�*���$�1�'���3�8�5�&�+�$�6�,�1�*��
��
�:�K�H�Q�� �V�H�O�H�F�W�L�Q�J�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �D�Q�G�� �Y�H�Q�G�R�U�V�� �R�I�� �J�R�R�G�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �J�R�R�G�V�� �D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���V�H�F�X�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V�����W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�V���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��
�W�R�� �D�O�O�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �R�I�� �D�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����
��
�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���V�K�D�O�O���X�V�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���E�L�G���S�U�R�S�R�V�D�O�V���I�U�R�P���D���G�L�Y�H�U�V�H���S�R�R�O��
�R�I�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���� �Y�H�Q�G�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �� �7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �L�V�� �V�W�U�R�Q�J�O�\��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �R�S�H�U�D�W�H�G�� �E�\�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K�¶�V���6�X�S�S�O�L�H�U���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���2�I�I�L�F�H����
��
�:�K�H�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����Y�H�Q�G�R�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�V���V�K�D�O�O��
�L�Q�F�O�X�G�H���L�Q���D�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W������
��

Non-Discrimination in Employment:  The Contractor shall not discriminate against 
any qualified employee or applicant for employment because of race, color, 
national origin, age, sex, sexual orientation, gender identity, religion, genetic 
information maternity leave, military service, marital status or disability.  The 
Contractor agrees to comply with applicable federal and state statutes, rules and 
regulations prohibiting discrimination in employment, including Title VII of the 
Civil Rights Act of 1964, the Age Discrimination in Employment Act of 1967, 
Section 504 of the Rehabilitation Act of 1973, 
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�(���� �,�0�3�/�(�0�(�1�7�$�7�,�2�1���2�)���$�)�)�,�5�0�$�7�,�9�(���$�&�7�,�2�1�����3�2�/�,�&�<��
��
�7�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���L�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�������7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�L�O�O���G�L�U�H�F�W���W�K�H���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U��
�W�R�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �R�I�� �D�O�O�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�V���� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �� �7�K�H�� �$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �2�I�I�L�F�H�U�� �Z�L�O�O�� �U�H�S�R�U�W��
�G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����R�U���K�L�V���K�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H�D�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V��������
��
�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���D�O�O���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Q���X�Q�L�W���H�P�S�O�R�\�H�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����H�D�F�K���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���Z�L�O�O��
�V�H�H�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�O�O�\���W�L�H�G���W�R���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���D�Q�\��
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����K�L�U�L�Q�J�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W �U�H�O�D�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���D���S�D�U�W�\�������7�K�H�\���Z�L�O�O��
�E�H���D�Z�D�U�H���R�I���J�R�D�O�V���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���W�K�H���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q��
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��
�6�H�H���³�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�´���6�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���3�R�O�L�F�\���I�R�U���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���7�L�W�O�H���,�;���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��
�F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
��

�D���� �$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U��

�7�K�H���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U�����³�$�$�2�´�����V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���W�D�V�N���R�I���L�Q�I�X�V�L�Q�J���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D�O�O��
�D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H���� �� �+�H���V�K�H���V�K�D�O�O�� �E�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�Q�G�� �J�R�D�O�V���� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �R�I��
�O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��
�D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�K�H�U�H�R�I�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���W�R���D�O�O���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�������V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
��
�7�K�H���$�$�2���Z�L�O�O���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���Z�R�U�N���I�R�U�F�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�������7�K�H���$�$�2���P�D�\���D�O�V�R���D�Q�D�O�\�]�H���V�S�H�F�L�I�L�F��
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national origin, sex, disability, religion, age, veteran status, genetic information, 
gender identity or sexual orientation in its programs and activities as required by 
Title IX of the Educational Amendments of 1972, the Americans with Disabilities 
Act of 1990, Section 504 of the Rehabilitation Act of 1973, Title VII of the Civil 
Rights Act of 1964, and other applicable statutes and college policies.  The College 
prohibits sexual harassment, including sexual violence.  Inquiries or complaints 
concerning discrimination, harassment, retaliation or sexual violence shall be 
referred to the College’s Affirmative Action and/or Title IX �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U, the 
Massachusetts Commission Against Discrimination, the Equal Employment 
Opportunities Commission or the United States Department of Education’s Office 
for Civil Rights. 

��



 
������

�+���� �3�/�$�1���2�)���$�&�7�,�2�1 

�D���� �3�U�R�J�U�D�P���3�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���,�Q�W�H�Q�W��
��
�7�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�V���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D���S�R�O�L�F�\���R�I���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q����
�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���3�R�O�L�F�\���L�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H���D�F�F�H�V�V��
�D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���T�X�D�O�L�I�L�H�G���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�����Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���E�R�W�K��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���3�R�O�L�F�\���L�V���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���D�O�O�H�Y�L�D�W�H��
�W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���V�R�F�L�H�W�D�O���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���J�U�R�X�S����

�E���� �6�F�R�S�H��
��
�$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���V�K�D�O�O���E�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G��
�S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�D�F�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�������7�K�H���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\���E�\���L�W�V���Y�H�U�\���Q�D�W�X�U�H���V�K�D�O�O���D�I�I�H�F�W��
�D�Q�G���D�S�S�O�\���W�R���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
��
�7�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���D�Q���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H����
�$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���V�K�R�X�O�G���V�X�S�S�R�U�W���Q�R�W���R�Q�O�\���V�W�X�G�H�Q�W���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���E�X�W���D�O�V�R��
�L�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V����
��
�,�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�I�I�H�F�W���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H����

�F���� �:�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���8�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V��
��
�$���S�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�����3�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���D�Q�G���L�W���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�I�R�U���P�D�[�L�P�X�P���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���S�D�U�W�L�H�V���� �L���H������ �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���� �W�K�H���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H��
�$�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����$���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\�� 

��
�G���� �8�Q�G�H�U���8�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

��
�8�Q�G�H�U���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �H�[�L�V�W�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H���Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �L�Q�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�Q��
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\���L�V���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q���Z�R�X�O�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I��
�T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �I�R�U�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �D�U�H�D���� �:�K�H�Q�� �X�Q�G�H�U���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �L�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�L�W�V���D�Q�G���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����J�R�D�O�V���D�Q�G���W�L�P�H�W�D�E�O�H�V��
�D�U�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�V�� �D�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �L�Q�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�L�P�H�������7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����
��

�H���� �*�R�D�O�V����
��
�+�L�U�L�Q�J�� �J�R�D�O�V �D�U�H�� �W�D�U�J�H�W�V�� �I�R�U�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �L�Q�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �X�Q�L�W�V�� �D�Q�G���R�U�� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H��
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�������+�L�U�L�Q�J���J�R�D�O�V���D�U�H���Q�R�W���U�L�J�L�G���T�X�R�W�D�V�����7�K�H�\���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���Z�K�D�W���L�V���D�W�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�D�Q�G���D�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���S�U�R�W�H�F�W�H�G���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����



 
������

��
�3�U�R�J�U�D�P���J�R�D�O�V �L�Q�F�O�X�G�H���V�S�H�F�L�D�O���H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H�P�R�Y�H���E�D�U�U�L�H�U�V�����W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V



 
������

�x�� �3�U�R�J�U�D�P���R�I�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���(�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���I�R�U���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�I�� �$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q��
�2�I�I�L�F�H�V��

��
�7�K�H�� �$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �2�I�I�L�F�H�U�V�� �Z�L�O�O�� �P�H�H�W�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �D�Q�G�� �M�R�L�Q�W�O�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V����
�V�H�P�L�Q�D�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���N�L�Q�G�V���R�I���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�R�I���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V�����,�Q�V�R�I�D�U���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����U�H�O�L�D�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���S�O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���N�H�H�S���F�R�V�W�V���W�R���D���P�L�Q�L�P�X�P����
��

�x�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�P�L�Q�D�U�V����
��

�7�K�H�� �$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �2�I�I�L�F�H�U�V���� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����P�D�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �V�H�P�L�Q�D�U�V�� �W�R��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �D�O�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �V�H�Q�L�R�U��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�U�V�����W�R���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���U�R�O�H�V���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J��
�D�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �I�U�H�H�� �R�I�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G�� �U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q��� � � � �$�O�O�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I� � �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���V�X�F�K���S�U�R�J�U�D�P�V����

�K���� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���&�D�P�S�X�V���(�I�I�R�U�W�V��
��
�6�S�H�F�L�I�L�F�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F�� �H�I�I�R�U�W�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �&�R�O�O�H�J�H�V�� �P�D�\�� �W�D�N�H�� �D�Q�\�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O��
�I�R�U�P�V���� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �G�H�I�L�Q�H�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �W�D�F�W�L�F�D�O�� �V�W�H�S�V�� �W�K�D�W��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�V�
�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�T�X�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �J�R�D�O�V�� �D�Q�G��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�������(�D�F�K���&�R�O�O�H�J�H���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J��
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